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1. Offenlegung nach § 26a KWG

Die aufsichtsrechtlichen Regelungen zur angemessenen Eigenkapitalausstattung
international tatiger Banken wurden im Jahr 2004 durch den Baseler Ausschuss fir
Bankenaufsicht Uberarbeitet.

Das Grundkonzept der neuen Eigenkapitalvereinbarung (‘Basel 1) besteht aus drei
sich gegenseitig erganzenden Saulen, die die Stabilitat des nationalen und des inter-
nationalen Bankensystems besser absichern sollen.

Die dritte Saule (Marktdisziplin) hat das Ziel, die Mindesteigenkapitalanforderungen
(Saule 1) und das aufsichtsrechtliche Uberpriifungsverfahren (Saule 2) zu ergéanzen.
Eine Reihe von Offenlegungspflichten sollen es den Marktteilnehmern erméglichen,
Kerninformationen Uber den Anwendungsbereich, das Eigenkapital, die Risikopositi-
onen, die Risikomelverfahren und die Angemessenheit der Eigenkapitalausstattung
einer Bank auswerten zu kdnnen.

In Deutschland wurden die erweiterten Offenlegungsanforderungen der dritten Séaule
zum 1. Januar 2007 mit dem neuen 826a KWG und der Einfihrung der Solvabili-
tatsverordnung (SolvV) in nationales Recht umgesetzt. Sie ist an die Stelle des bis
dahin giltigen Grundsatz | getreten und konkretisiert die in 8§ 10 KWG geforderte An-
gemessenheit der Eigenmittel fur alle Institute.

Die Verordnung Uber die angemessene Eigenmittelausstattung (Solvabilitatsverord-
nung - SolvV) vom 14.12.2006 wurde am 20.12.2006 im Bundesgesetzblatt (Jahr-
gang 2006 Teil I Nr. 61, S. 2926 ff.) veroffentlicht und ist am 1. Januar 2007 in Kraft
getreten. Darin sind die in der Bankenrichtlinie (2006/48/ EG) und der Kapitalada-
guanzrichtlinie (2006/49/EG) vorgegebenen europaischen Mindesteigenkapitalstan
dards bzw. die entsprechenden &quivalenten Vorgaben der Baseler Eigenmittel
empfehlung (Basel II¥) in nationales Recht umgesetzt. Die SolvV gilt sowohl auf
Ebene des Einzelinstitutes als auch fir Instituts- und Finanzholding-Gruppen auf
konsolidierter Basis und wurde zuletzt geandert durch Artikel 1 der Verordnung zur
weiteren Unmsetzung der geanderten Bankenrichtlinie und der gednderten Kapital-
adaquanzrichtlinie vom 5. Oktober 2010 (BGBI. I S. 1330).

Im Folgenden setzen wir die Offenlegungsvorschriften des § 26a KWG und der
SolvV ergéanzend zu dem einschlie3lich des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2010
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlichten Jahresabschluss zum 31.12.2010
um.
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2. Management, Strategien und Prozesse (§ 322 SolvV)

Das gezielte und kontrollierte Eingehen von Risiken ist integraler Bestandteil unserer
Gesamtrisikosteuerung.

Zu einer angemessene n Ausgestaltung des Risikomanagements hat die Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht die Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) - zuletzt aktualisiert mit dem Rundschreiben 11/2010 vom
15.12.2010 - erlassen. Dazu gehoren insbesondere die Festlegung angemessener
Strategien sowie die Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren unter Be-
rucksichtigung der Risikotragfahigkeit.

Unser Risikomanagementprozess beinhaltet alle Aktivitdten zum systematischen
Umgang mit Risiken. Dazu z&hlen neben der Risikoerkennung, der Risikobewertung,
der Risikomessung und der Risikoberichterstattung auch die Risikosteuerung und die
Risikokontrolle.

Das Risikocontrolling hat die Aufgabe, Risiken zu identifizieren, zu bewerten, die Ri-
sikosteuerung im Unternehmen zu unterstiutzen und die Geschaftsfuhrung regelma-
3ig zu informieren.

Die Risikosteuerung, d.h. die Risikobegrenzung und Risikoallokation, erfolgt unter
Berucksichtigung der wirtschaftlichen Risikotragfahigkeit und der aufsichtsrechtlichen
Regelungen.

Die Risikosteuerung erfolgt gemald den Vorgaben der in unserer Geschafts- und Ri-
sikostrategie beschriebenen Risikopolitik.

Risiken werden entsprechend der dort vorgenommenen Festlegungen regelmafig im
Risikobericht dargestellt und an die Geschéftsfihrung berichtet.

Die Berichterstattung beschreibt das Gesamtrisiko, das durch Aggregation der Ein-
zelrisiken ermittelt wird.

Die vierteljahrlichen Berichte dienen die Geschaftsfiihrung als Grundlage zur Uber-
prufung der Gesamtertrags- und -risikolage im Hinblick auf evtl. bestehenden Hand-
lungsbedarf zur weiteren Risikosteuerung/Risikoreduzierung.

Wir unterscheiden die Risikoarten Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, operati-
onelle Risiken, Liquiditatsrisiken und sonstige Risiken (strategische Risiken).

Das interne Risikotragfahigkeitskonzept beinhaltet ein System von Messverfahren
und Limitierungen aller wesentlichen Risiken. Die Bewertung der Gesamtrisikolage
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erfolgt anhand der Risikotragfahigkeitsrechnung, in der die ermittelten Risiken zu-
sammengefasst und der Risikodeckungsmasse gegenubergestellt sind.

1. Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko im Kerngeschaft der Blrgschafts- und Garantievergabe
besteht darin, dal3 Kunden ihren vertraglich zugesicherten Zahlungsverpflichtungen
gegeniuber den Hausbanken nicht nachkommen und die Birgschaftsbank ihre Blirg-
schaft einlésen mul3. Das Adressenausfallrisiko stellt das fur die Burgschaftsbank
hochste Einzelrisiko dar, da die Ubernahme von Biirgschaften fir Unternehmen, die
aufgrund ihrer wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit ohne die Stellung weiterer Sicher-
heiten nicht ausreichend kreditwirdig sind, naturgemaf besondere Risiken beinhal
tet. Im Einzelnen besteht das Risiko in Hohe des (nicht riickverblrgten) Eigenanteils
der Burgschaftsbank im Rahmen der Ubernahme der Birgschaften bzw. der Garan-
tien fur die gewahrten Hausbankkredite bzw. von Kapitalbeteiligungsgesellschaften
Ubernommenen Unternehmensbeteiligungen.

Mit einer Inanspruchnahme aus einer Burgschaft geht zudem auch der Verlust von
Provisionsertragen (bezogen auf die Kredit- bzw. Beteiligungssumme) aus dem Be-
standsgeschéft einher, der ebenfalls unmittelbaren Einfluss auf die zuklnftige Er-
tragskraft und Risikotragfahigkeit hat.

Das Risiko fur die Burgschaftsbank besteht in der Migration der an den Eintritt fest
definierter Qualifikationsmerkmale gebundenen internen Bonitéatseinschéatzung von
der Klasse 0 (uneingeschrankt positiv) bei Gewahrung der Birgschaft in Klassen mit
hoéherem Ausfallrisiko und in der Inanspruchnahme der Birgschaft (Klasse 5) inner-
halb der somit insgesamt sechsstufigen hausinternen Risikoklassifikation.

Voraussetzung fur die Ubernahme einer Birgschaft ist eine interne Bonitatseinschat-
zung von 0. Die interne Einschétzung, die aus qualitativen und quantitativen Fakto-
ren des jeweiligen Kredithehmers abgeleitet wird, ist flr jeden Antragsteller durch
zufiihren.

Die GroRenrisiken auf Einzelkreditebene sind bereits im wesentlichen durch die
Struktur der typischen Klientel der Bank und deren limitierten Kapitalbedarfs stark
eingeschrankt. Dartber hinaus bestehen zur Risikobeschrankung einzelner Adres-
sen weitere quantitative Restriktionen. Danach darf bislang in Ubereinstimmung mit
den Ruckburgschaftsbedingungen eine Burgschaft héchstens zu 80 % des Darle-
hensbetrags begeben werden und zusatzlich den Hochstbetrag von EUR 1 Mio. pro
Kreditnehmereinheit nicht tGberschreiten. Hierdurch wird im Hinblick auf die Eigenka-
pitalausstattung der Bank zudem sichergestellt, dal3 eine Vergabe von Grof3krediten
im Kerngeschéaft der Bank ausgeschlossen wird. Im Rahmen des Konjunkturpake-
tes Il der Bundesregierung konnten seit dem 1.3.2009 befristet fur bis zum
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31.12.2010 eingegangene Antrage Einzelblrgschaften bis zum Hochstbetrag von
EUR 1,875 Mio. Ubernommen werden.

Die Birgschaftslaufzeit ist grundsatzlich auf 15 Jahre begrenzt. Wahrend dieser Zeit
bestehen praktisch keine Mdglichkeiten, sich bei der Verschlechterung der Bonitat
einzelner Kreditnehmer durch Verringerung beziehungsweise Ricknahme der Birg-
schaft oder durch Weitergabe des Risikos an Dritte von den Kreditrisiken zu trennen.

Die Elemente der Einzelkreditsteuerung und der Portofoliosteuerung regelt die von
der Bank jahrlich Gberarbeitete Kreditrisikostrategie.

Die Anlage in Wertpapieren erfolgt grundsatzlich mit der Zielsetzung der Risikomini-
mierung nach dem Grundsatz "Sicherheit vor Rentabilitat". Die konkrete Anlageent-
scheidung, die Verwaltung der Wertpapiere und die Ermittlung von Kennzahlen zur
Risikouberwachung hat die Bank im Rahmen der Anlage in Spezialfonds auf zwei
inlandische Kapitalanlagegesellschaften Ubertragen, wobei den Vermdégensmana-
gern de Struktur der Assetklassen vertraglich vorgegebenen wird. Dabei werden
primar konservative Anlagestrategien verfolgt, was unter anderem durch den hohen
Anteil an festverzinslichen Wertpapieren mit héchster Bonitat zum Ausdruck kommt.

Zur Begrenzung des Adressenausfallrisikos auf Emittentenebene aus der Wertpa-
pieranlage ist ein Nominallimit eingeftihrt worden. Das Limit je Emittent wurde fur die
Wertpapierfonds jeweils auf 40 % der Grol3krediteinzelobergrenze nach 813 KWG
festgelegt. Somit verbleibt ein Sicherheitspuffer von mindestens 20 %. Staatsanlei-
hen, Pfandbriefe und Schuldscheindarlehen offentlicher Schuldner sowie risikomin-
dernde Sicherheiten finden hierbei aufgrund der unzweifelhaften Bonitat und der hie-
raus resultierenden Nichtanrechenbarkeit auf die Grof3kreditgrenzen keine Bertck-
sichtigung.

Aufgrund der Art des Geschéfts stellt das Adressenausfallrisiko das grof3te Risiko-
potenzial dar. Dementsprechend wird flr das Adressenausfallrisiko im Rahmen der
Ermittlung der Risikotragfahigkeit das grof3te Limit bereitgehalten, ferner werden ent-
sprechend differenzierte Uberwachungsmethoden eingesetzt.

2. Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko liegt in der Unsicherheit Uber Veranderungen von Marktpreisen
und -kursen (Zinsen, Aktienkurse, Wechselkurse). Durch die Anlage der freien liqui-
den Mittel werden Marktpreisrisiken tberwiegend in Form von Zinséanderungsrisiken
eingegangen. Aufgrund der Finanzierungsstruktur spielt das eigentlich bankgeschaft-
lich typische Fristentransformationsrisiko eine nur untergeordnete Rolle. Lediglich im
Hinblick auf die festverzinslichen Darlehensaufnahmen ist es gegeben, wobei die
vereinbarten Zinssatze deutlich unter dem marktiblichen Niveau liegen. Das Risiko
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eines negativen Zinsuberschusses ist somit als gering einzuschéatzen. Fir die Bank
stellt das Verfehlen der zur Erreichung des Forderzwecks erforderlichen Mindestver-
zinsung das eigentliche Risiko dar.

Die Wertpapierfonds werden auf Grundlage des Value-at-Risk-Ansatzes (VaR)
Uberwacht und durch das Fondsmanagement rach einer Wertsicherungskonzepton
gesteuert. Die Wertuntergrenze - der von der jeweiligen Kapitalanlagegesellschaft
zu 99,96 % garantierte Mindestwert je Anteil - wird von der Burgschaftsbank in Ab-
stimmung mit der Kapitalanlagegesellschaft festgelegt und im Bedarfsfalle (auch un-
terjahrig) angepasst. Bei Ermittlung des Marktpreisrisikos ist zu bertcksichtigen, daf3
fur die Burgschaftsbank hierdurch dieses Risiko hinsichtlich der Wertpapierfonds wei-
testgehend ausgeschlossen wird.

Wir sind Nichthandelsbuchinstitut gemaR §2 Abs. 11 KWG. Eigenhandelsaktivitaten
zur Erzielung kurzfristiger Gewinne aus Marktpreisanderungen finden nicht statt.

3. Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko wird als die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unan-
gemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder in Folge von externen Ereignissen eintreten, verstanden. Diese Definition
schlief3t Rechtsrisiken ein, beinhaltet aber nicht strategische Risiken oder Reputati-
onsrisiken.

Die Burgschaftsbank subsummiert unter diese Risikokategorie neben allgemeinen
Betriebsrisiken in erster Linie Gefahrdungen, die sich aus einzelnen Ereignissen (Be-
trugsfalle, IT-Systemstorungen, Naturkatastrophen usw.) ergeben kénnen. Eine Ana-
lyse der sich in der Vergangenheit ereigneten Schadensfélle sowohl nach der Anzahl
als auch rach der jeweiligen Hohe hat ergeben, dal3 den operationellen Risiken in
der Bank nur eine untergeordnete Bedeutung beizumessen ist.

Zur Bestimmung des bankaufsichtlichen Anrechnungsbetrages nutzen wir den Ba-
sisindikatoransatz. Hierbei werden Anrechnungsbetrag und relevanter Indikator ge-
maf 88 270, 271 SolvV ermittelt. Der Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Ri-
siko betragt demnach 15% des 3-Jahresdurchschnitts des relevanten Indikators, wo-
bei negative Werte bei der Durchschnittsbildung nicht berticksichtigt werden. Aus-
gangspunkt der Ermittlung sind die in 8271 SolvV bestimmten Aufwendungen und
Ertrage, die den entsprechend der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kre-
ditinstitute (RechKredV) erstellten Jahresabschliissen zu entne hmen sind.

- Seite 7 von 36 -



BURGSCHAFTSBANK
wanm EIN-WESTFALEN

Eine Begrenzung der operationellen Risiken erfolgt durch das von der Bank einge-
setzte interne Kontrollsystem. Daneben werden durch den gezielten Abschluss von
Versicherungen Risiken Uberwalzt. Rechtsrisiken begegnet die Blrgschaftsbank
durch die frihzeitige Einbindung der eigenen Rechtsabteilung sowie durch die enge
Zusammenarbeit mit externen Beratern.

In einer Schadenfalldatenbank werden seit dem Jahr 2006 Schadenfélle erfasst, die
ein Brutto-Schadensvolumen (vor Berucksichtigung von risikomindernden Mal3nah-
men wie Versicherungsschutz) von TEUR 2,5 gemald Basel Il Uberschreiten. Die
Burgschaftsbank hat im Jahr 2005 erstmals eine Risikoinventur (Self-Assessment)
durchgefthrt. In diesem Rahmen erfolgte eine Bewertung der einzelnen Risiken hin-
sichtlich der Dmensionen Schadenfallh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit, die je-
weils funf verschiedenen Klassen zugeordnet wurden.

Die quantitative Bericksichtigung in der Risikotragfahigkeitsberechnung erfolgt in
Hohe des Mittelwertes der innerhalb der letzten drei Geschaftsjahre aufgetretenen
Schadensfalle. Uber bedeutende Schadensfalle und wesentliche operationelle Risi-
ken wird mindestens jahrlich im Rahmen des Risikoberichtes unmittelbar an die Ge-
schaftsfuhrung berichtet.

4. Weitere Risiken
Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko wird im weiteren Sinne die Gefahr verstanden, das das
Institut seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen
kann. Im engeren Sinne ist unter dem Liquiditatsrisiko die Gefahr zu verstehen, dass
das Institut den Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Falligkeit nicht mehr nach-
kommen kann.

Hinsichtlich der Risikobewertung sind die spezifischen Besonderheiten der Ge-
schaftstatigkeit zu beriicksichtigen: Auszahlungsverpflichtungen aus der Inanspruch-
nahme von Burgschaften oder Garantien fihren in der Regel aufgrund der Vertrags-
gestaltung nicht sofort zu Auszahlungsverpflichtungen, sondern teilweise erst nach
mehreren Jahren zu Mittelabflissen.

Die Tilgungsplane der (langfristigen) KfW-Refinanzierungsdarlehen werden vom
Rechnungswesen disponiert. Auszahlungsverpflichtungen aus dem Bulrgschaftsge-
schaft werden unter Berlcksichtigung historischer Daten auf Basis einer Prognose-
rechnung geplant.
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Jeweils zum Jahresende erstellte Liquiditatsablaufplane zeigen, dass bei stark
schwankenden monatlichen Liquiditatszu- bzw. -abflissen der gesamte Jahresliqui-
ditatsbedarf der Bank Uberwiegend aus den laufenden Umsatzen generiert werden
kann. Ggf. entstehenden Liquiditatslicken stehen zur Sicherung der allzeitigen Zah
lungsfahigkeit zu jedem Zeitpunkt ein den Liquiditatsbedarf mehrfach tbersteigender
Bestand an Tages- und Termingeldern zur Verfiigung. Dariiber hinaus bestehen un-
ter Einbeziehung der jederzeit an die Fondsgesellschaften riickgabefahigen Fonds-
anteile weitere jederzeit abrufbare Liquiditatsreserven in vielfacher Hoéhe des erwar-
teten Bedarfs.

Im Hinblick auf Liquiditatsausstattung und -reserven der Bank ist die Zahlungsfahig-
keit umfanglich gewahrleistet. Bei den Verbindlichkeiten sind keine besonderen Ab-
rufrisiken ersichtlich.
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3. Anwendungsbereich (8§ 323 SolvV)

Die Birgschaftsbank NRW ist meldepflichtiges Institut im Sinne der SolvV. Eine mel
depflichtige Gruppe besteht nicht, Konsolidierungen und Zusammenfassungen ge-
mal § 10a KWG wurden nicht vorgenommen.
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Die Eigenmittel werden auf Basis der HGB-Rechnungslegung bestimmt. Die Bank
verfugt Gber Eigenmittel in Hohe von T€ 35.992, die sich aus Kernkapital in Hohe von
T€ 27.168 und Erganzungskapital in Hohe von T€ 8.824 zusammensetzen. Dritt-

rangmittel bestehen nicht.

Die Eigenmittel setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

T€
Kernkapital
Eingezahltes Kapital
Eingezahltes Kapital (Stammkapital) 2.577
Kapitalrticklage 491
3.068
Sonstige (anrechenbare) Riicklagen
Gewinnrtcklage 21.562
Bilanzgewinn 1.058
Sonderposten n. § 340g HGB 1.600
Immaterielle Vermdgensgegenstande -120
27.168
Erganzungskapital
Erganzungskapital 1. Klasse 5 400
Vorsorgereserven n. § 340f HGB
Erganzungskapital 2. Klasse
Langerfristige nachrangige Verbindlichkeiten 3.424
8.824
Haftende Eigenmittel 35.992

Die in 1999 als zinsloses Gesellschafterdarlehen gewahrten nachrangigen Verbind-
lichkeiten sind mit einer Festlaufzeit von 25 Jahren ausgestattet, die sich automatisch
um jeweils 10 Jahre verlangert, wenn sie nicht mit einer Frist von zwei Jahren ge-
kiundigt werden. Eine vorzeitige Ruckzahlung ist ausgeschlossen. Eine Riickzahlung
im Falle der Insolvenz oder Liquidation der Burgschaftsbank erfolgt erst nach Befrie-

digung aller nicht nachrangigen Glaubiger.
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Die Voraussetzungen zur Zurechnung zum Erganzungskapital gemafd § 10 Abs. ba
KWG sind erfullt.

Aufsichtsrechtliche Kapitaladaquanz (Solvabilitat)
Internes Kapitalmanagement

Das Risikotragfahigkeits-Konzept der Birgschaftsbank dient der integrierten Steue-
rung und Uberwachung ihrer gesamten Risikoposition im Rahmen der Gesamtbank-
steuerung. Das Risikodeckungspotenzial stellt eine interne Steuerungsgréf3e dar, die
Ausgangsbasis fur das Verfahren zur Limitierung, Steuerung und Uberwachung der
Risiken ist. Das Risikodeckungspotenzial und das Risikopotenzial werden quartals-
weise ermittelt, tberwacht und der Geschaftsfiihrung berichtet.

Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn das Risikodeckungspotenzial (die Risiko-
deckungsmasse) das gesamte Risikopotenzial Ubersteigt. Die Risikodeckungsmasse
begrenzt somit die Risikotragfahigkeit der Bank. Die Einzelrisiken werden additiv zur
Gesamtauslastung der Risikodeckungsmasse aggregiert. Dies stellt eine konserva-
tive Herangehensweise dar.

Die Risikotragfahigkeit ist sowohl aus der Going Concern-Perspektive (Sicherung
eines positiven Mindestjahresiiberschusses und einer Mindesteigenkapitalquote) als
auch aus der Liquidationsperspektive (Substanzwertverfahren, Eigenkapital und Re-
serven als Risikodeckungsmasse) zu gewahrleisten. Reserven in Grundsticken und
Gebauden sowie in Beteiligungen werden nicht bertcksichtigt, da sie nur schwer
guantifizierbar sind.

Die Going Concern-Perspektive hat ihren Ausgangspunkt in der GuV. Die Risiko-
tragfahigkeit sollte nicht nur fur das aktuelle Jahr gegeben sein, sondern sollte auch
bei mehrjahriger Betrachtungsweise gewahrleistet sein. Die hierfir zur Verfliigung
stehende Risikodeckungsmasse soll die erwarteten Verluste aus dem Bestands- und
geplanten Neugeschéaft abschirmen, ohne dal3 dabei die Erfillung des Forderauf-
trags eingeschrankt wird. Bei der Ermittlung der Risikopotenziale wird zwischen ei-
nem Standardszenario und verschiedenen Stressszenarien differenziert.
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Fur die Ermittlung der Risikotragfahigkeit aus der Going Concern-Perspektive hat die
Bank eine Risikodeckungsmasse definiert, deren Komponenten bereits quantitative
Untergrenzen i. S. von Sicherheitspuffern beinhalten und die als Vorgabe bzw. bei
Unterschreitung als Vorwarnsignal gesetzt werden.

Die Risikodeckungsmasse besteht aus

- dem geplanten Gewinn bis zum kommenden Jahresende (Mindestgewinn im Sin-
ne des Bilanzergebnisses tber TEUR 400 hinausgehend),

- den leicht liquidierbaren stillen Reserven aus Wertpapieren (Ansatz der Kurswert-
reserven in Hohe von 80 % unter Bericksichtigung eines Sicherheitsabschlags)
und

- dem Anteil des Eigenkapitals, der nicht zur Aufrechterhaltung der Mindestkapitali-
sierung von 15 % (Mindestkapitalquote im Sinne des haftenden Eigenkapitals
nach Bilanzfeststellung) benétigt wird.

- der Reserve nach § 26 KWG (a.F.)

Die Liquidationsperspektive fokussiert auf den unerwarteten Verlust, der die Risiko-
deckungsmasse vollstandig in Anspruch nehmen kann. Die Risikodeckungsmasse ist
in diesem Fall der Betrag, der zur Befriedigung der Glaubigerinteressen im Risikofall
zur Verfigung steht und den erwarteten und unerwarteten Verlusten aus der Ge-
schéftstatigkeit gegentubersteht.

Die hierfur zur Verfugung stehende Risikodeckungsmasse (das Risikodeckungspo-
tential) setzt sich bei der Liquidationsperspektive aus dem bilanziellen Eigenkapital,
den Reserven nach § 340f und g HGB sowie nach § 26a KWG (a.F.), den nachran-
gigen Verbindlichkeiten und den leicht liquidierbaren stillen Reserven aus Wertpapie-
ren zusammen.

Das aufgelaufene Jahresergebnis wird quartalsweise in der Planungsrechnung als
zuséatzliche Risikodeckungsmasse bertcksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit war im abgelaufenen Geschaftsjahr sowohl in den Standard-
szenarien als auch in den jeweils gewahlten steuerungsrelevanten Stressszenarien
jederzeit gegeben.
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Eigenmittelanforderungen, Angaben gemal § 325 Abs. 2 SolvV

Zur Ermittlung der angemessenen Eigenkapitaldeckung von Risikopositionen we n-
den wir den Kredit-Standardansatz (KSA) gemal 88§ 24 ff. SolvV an.

Die Eigenkapitalanforderungen fur das Adressenausfallrisiko sowie das Operationelle
Risiko sind folgenden Ubersichten zu entnehmen:

Adressenausfallrisiko:

KSA- .
Bemessungs- Kapital-
KSA-Forderungsklassen grundlage anforderung

T€ T€
Zentralregierungen (Bund) 229.052 0
Regionalregierungen (Land NRW) 150.171 0
Institute 4.110 66
Unternehmen 9.554 764
Mengengeschaft 102.312 6.139
Investmentanteile 96.693 2.119
Sonstige Positionen 5.842 467
Uberfallige Positionen 19 2
597.753 9.557
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Operationelles Risiko:

>

(—\BU RGSCHAFTSBANK

NORDRHEIN-WESTFALEN

Basisindikator

2007 2008 2009 (3-Jahres-
GuV-Posten Durchschnitt)
T€ T€ T€ T€
Zinsertrage 935 922 424 760
Zinsaufwendungen -1.065 -967 -878 -970
-130 -45 -454 -210
Laufende Ertrage aus Aktien
und anderen nicht festverzins- 0 1.470 3.283 1.584
lichen Wertpapieren
Provisionsertrage 7.282 7.580 8.165 7.676
Provisionsaufwendungen -3 -3 -3 -3
7.279 7.577 8.162 7.673
Sonstige betriebliche Ertrage 161 156 177 165
relevanter Indikator 7.310 9.158 11.168 9.212
Basis- | Anrech-| Anforderungs-
_ _ indikator nung betrag
Eigenmittelanforderung (T€) (%) (T€)
9.212 15 1.382

Die regulatorisch vorgegebenen Mindestquoten von 8 % bei der Gesamtkapital- und
4 % bei der Kernkapitalkennziffer wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten. Zum
31.12.2010 betrug die Gesamtkapitalkennziffer 26,3 %, die entsprechende Kernka-

pitalkennziffer 19,9 %.
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5. Derivative Adressenausfall- und Aufrechnungspositionen
(8 326 SolvV)

Wir schlieRen entsprechend unserer Geschéafts- und Risikostrategie grundsatzlich
keine Zins-, Wahrungs-, Aktien- oder Kreditderivate ab.

Zur Begrenzung mdglicher Kursverluste im investierten Fondsvermogen sind mit
dem Fondsmanagement verbindliche Anlagerichtlinien vereinbart worden. Diese be-
inhalten zur ausschlie3lichen Absicherung von Adressenausfall-, Marktpreis- und
Zinsanderungsrisiken auch die Moglichkeit zum Abschluss von Aktienindex- und
Zinsterminkontrakten sowie von Optionen auf einzelne Wertpapiere.

Zum 31.12.2010 bestanden im Fondsvermdgen nur unwesentliche Derivatepositio-
nen.
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6. Allgemeine Ausweispflichten (8 327 SolvV)

In Anlehnung an die Definition gemald 8 125 SolvV stufen wir Schuldner bei Eintritt
bestimmter Ereignisse als "in Verzug“ bzw. als "notleidend” ein. In Verzug befindet
sich ein Kunde, sofern er seinen Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur verspatet
gegenuber der Hausbank nachkommt, aber noch nicht als "ausgefallen” gilt. Als not
leidend wird ein Kunde angesehen, sofern er seinen Verpflichtungen, den Kapital-
dienst zu leisten, nachhaltig nicht mehr nachkommen kann.

Wir bilden fir Risiken aus dem Burgschafts- und Garantiegeschaft Einzel und Pau-
schalrtickstellungen.

Einzelruckstellungen werden gebildet, sofern die in den Organisationsrichtlinien defi-
nierten Indikatoren fur eine signifikante Verschlechterung der wirtschaftlichen Ver-
haltnisse des Kreditnehmers, wie Zins- und Tilgungsrickstande >90 Tage, schlech-
tes VDB-Rating, nachhaltig negative Jahresergebnisse, Intensivbetreuung durch die
Hausbank, Einzelwertberichtigung der Hausbank etc. und damit verbundene akute
Ausfallrisiken des Kredithehmers vorliegen.

Die Hohe der Einzelrtickstellung richtet sich nach dem Eigenobligo nach Abzug von
erwarteten Sicherheitenerldsen sowie der Ruckburgschaften und zzgl. von der
Hausbank geltend gemachten riickstandigen Zinsen und sonstigen Nebenleistungen.
Sie entspricht dem verbleibenden Eigenrisiko unter Bertcksichtigung eines ange-
messenen Risikozuschlags und wird durch das Héchstobligo der Birgschaftsbank
begrenzt.

Auflésungen von Einzelrtckstellungen werden bei Verminderung des Eigenobligos
durch Tilgungszahlungen der Kreditnehmer oder bei Ruckflissen aus der Sicherhei-
tenverwertung gebucht. Des Weiteren kann eine signifikante Verbesserung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse eines Kreditnehmers zur Aufldsung der Risikovorsorge fih-
ren.

Fur Engagements ab TE 100 Kreditbetrag erfolgt im Rahmen der Kreditweiterbear-
beitung eine mindestens jahrliche Uberprifung des Adressenausfallrisikos auf der
Basis von Fruhwarnindikatoren, Bilanzanforderung/auswertung und ggf. Vornahme
eines Ratings (ab T€ 150 Kreditbetrag) einschlie3lich der entsprechenden Risikoein-
schatzung und Pflege des Risikoluberwachungsschlissels im EDV-System. Somit
sind auch die in Verzug geratenen und notleidenden Engagements erkennbar.

Neben der Einzelrisikovorsorge werden Ruckstellungen aus Pauschalrisiken fir nicht
durch Einzelrickstellungen abgedeckte latente Ausfallrisiken gebildet. Basis der Be-
wertung ist die pauschale Betrachtung historischer Ausfallwahrscheinlichkeiten tber
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die letzten 5 Jahre, die als Verhaltnis der durchschnittlichen Aufwendungen fur Di-
rektabschreibungen und Einzelrisikovorsorge zu den noch nicht wertberichtigten
Stichtagsbestanden im Eigenobligo ermittelt wird.

Das Bruttokreditvolumen vor Berucksichtigung von Kreditrisikominderungstechniken
setzt sich zum Stichtag 31.12.2010 wie folgt zusammen:

Kredite, Zusagen und
andere nicht derivative Wertpapiere

Definition auRerbilanzielle Aktiva
Te €
Gesamtes
531.997 96.693

Bruttokreditvolumen

Im Birgschafts- und Garantiegeschaft beschrdnken wir uns entsprechend unserer
Satzung auf kleine und mittlere Unternehmen aus der Region Nordrhein-Westfalen.
Wertpapieranlagen dirfen im Wesentlichen nur in Produkte europaischer Emittenten
mit Investment-Grade getétigt werden. Vor diesem Hintergrund verzichten wir auf
eine Darstellung der geografischen Verteilung.

Die Position "Wertpapiere" besteht ausschlief3lich aus Investmentanteilen der Bank
an Spezialfonds. Die "Kredite, Zusagen und andere nicht derivative aul3erbilanzielle
Aktiva" beinhalten ausnahmslos die im Rahmen des operativen Kerngeschafts
herausgelegten Birgschaften und Garantien.

Die Aufteilung des Bruttoburgschafts- und Garantiekreditvolumens nach Branchen
stellt sich wie folgt dar:
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Kredit- Burgschafts-/ Anteil a_rn
. Gesamtbirg-
Branchen- nehmer- Garantie-
: . : schafts-/-garan-
bezeichnung einheiten volumen .
tievolumen

Anzahl TE %
Grol3handel 279 62.273 11,9
Einzelhandel 565 61.392 11,7
Herstellung von
von Metallerzeug- 265 59.895 11,4
nissen
Maschinenbau 112 39.106 7,5
Rechts- und Steu-
erberatung, Wirt- 229 34.489 6,6
schaftsprifung
Baugewerbe 342 29.206 5,6
Kfz-Handel, In- 190 22.361 4,3
standhaltung
Gastronomie 149 16.072 3,1
Gesundheits- 169 15.584 3,0
wesen
Herstellung von
Kunststoffwaren =l 2452 L
Sonstige 1.159 179.184 32,5

3.509 531.997 100,0

Die in der nachstehenden Ubersicht vorgenommene Einteilung des Bruttokreditvolu-
mens nach Restlaufzeiten erfolgt ohne Bricksichtigung der notleidenden und sich
bereits in der Abwicklung befindlichen Engagements, da sich sachgemalf? fur dieses
Segment keine eindeutige Laufzeitzuordnung mehr vornehmen lasst und somit eine
risikoadjustierte Laufzeitbetrachtung undurchfihrbar wird. Zur Vollstandigkeit und zu
Vergleichszwecken mit dem "lebenden" Bestand ist der entsprechende Wert in der

Tabelle als "in Abwicklung" mitaufgefuhrt:
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Kredite, Zusagen und
andere nicht derivative Wertpapiere

Restlaufzeit auRerbilanzielle Aktiva

T€ TE
bis 1 Jahr 69.405 96.693
1 Jahr bis 4 Jahre 79.896 0
5 Jahre bis 8 Jahre 179.794 0
9 Jahre bis 15 Jahre 114.895 0
uber 15 Jahre 61.528 0
in Abwicklung 26.479 0
531.997 96.693

Die nachfolgenden Tabellen stellen eine Bestandsgliederung der Risikovorsorge
nach Wirtschaftszweigen sowie die Entwicklung der Risikovorsorge im abgelaufenen
Geschaftsjahr dar.
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Einzelrlickstellungen Einzelrtickstellungen
1.1. bis 31.12.2010 Vergleichszeitraum
(brutto) Vorjahr (brutto)
TE % T€ %
Vortrag
Handwerk 24.512 25,2 22.637 25,7
Industrie 22.421 22,9 16.939 19,3
Einzelhandel 10.162 10,4 11.634 13,2
GroRhandel 7.044 7,2 7.242 8,2
Gastgewerbe 7.058 7,2 5.429 6,2
Gartenbau 2.198 2,2 797 0,9
Freie Berufe 5.620 57 5.710 6,5
Sonstige 18.795 19,2 17.559 20,0
Summe 97.810 100,0 87.947 100,0
Zufihrung
Handwerk 3.745 14,4 7.626 23,0
Industrie 4,671 17,9 10.193 30,7
Einzelhandel 4.828 18,5 2.973 9,0
Grof3handel 1.816 6,9 1.703 5,1
Gastgewerbe 2.460 9,4 2.732 8,2
Gartenbau 351 1,3 1.611 4.9
Freie Berufe 830 3,2 827 2,5
Sonstige 7.429 28,4 5.525 16,6
Summe 26.130 100,0 33.190 100,0
Verbrauch
Handwerk 2.423 22,2 1.651 18,9
Industrie 1.523 13,9 1.894 21,6
Einzelhandel 1.749 16,1 1.893 21,6
GroRhandel 1.031 9,5 518 5,9
Gastgewerbe 1.541 14,2 560 6,4
Gartenbau 0 0,0 57 0,7
Freie Berufe 332 3,1 296 3.4
Sonstige 2.279 21,0 1.880 21,5
Summe 10.878 100,0 8.749 100,0

(Fortsetzung nachste Seite)
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Einzelrickstellungen
1.1. bis 31.12.2010

Einzelrickstellungen
Vergleichszeitraum

(brutto) Vorjahr (brutto)
T€ % T€ %
Auflésung

Handwerk 4,177 27,6 4.100 28,2
Industrie 2.939 19,3 2.817 19,3
Einzelhandel 1.754 11,5 2.552 17,5
Grol3handel 2.108 13,9 1.383 9,5
Gastgewerbe 904 5,9 543 3,7
Gartenbau 214 1,4 153 1,0
Freie Berufe 806 53 621 4,3
Sonstige 2.299 15,1 2.409 16,5

Summe 15.201 100,0 14.578 100,0

Bestand

Handwerk 21.657 22,2 24.512 25,2
Industrie 22.630 23,2 22.421 22,9
Einzelhandel 11.487 11,7 10.162 10,4
Grof3handel 5.721 5,8 7.044 7,2
Gastgewerbe 7.073 7,2 7.058 7,2
Gartenbau 2.335 2,4 2.198 2,2
Freie Berufe 5.312 5,4 5.620 5,7
Sonstige 21.646 22,1 18.795 19,2

Gesamt 97.861 100,0 97.810 100,0
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Stand Inanspruch- | zwischen-
1.1.2010 nahme summe
T€ T€ T€
Risiken aus dem Birgschafts- und
Garantiegeschatft (Eigenanteil) ERE Sl Zenllies
Einzelrtickstellungen pauschaliert 0 0 0
(Eigenanteil)
Pauschalwertberichtigung
fur das latente Kreditrisiko 1.995 0 1.995
gem. 8§ 26a KWG a. F. 4.602 0 4.602
Ll L L L& 22 22 242 22 242 22 <24 <4 4 _-_-39..2_3.]- -_-_-iﬂ-g -'-'35'.18'0
. . Stand
Auflésung Zufuhrung 31.12.2010
T€ T€ T€
Risiken aus dem Burgschafts- und
Garantiegeschaft (Eigenanteil) 9128 (e S
Einzelrlckstell haliert
inzelriickstellungen pauschalier 0 3.749 3.749
(Eigenanteil)
Pauschalwertberichtigung
fur das latente Kreditrisiko 797 0 1.198
gem. 8 26a KWG a. F. 0 0 4.602
5.925 11.739 41.594
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7. Adressenausfallrisiko: Offenlegung bei KSA-Forderungsklassen
(8 328 SolvV)

Fur die Beurteilung der Bonitat im Standardansatz wurden ausschlief3lich fir Positio-
nen der bonitatsbeurteilungsbezogenen Forderungskategorie "Staaten” die Bewer-
tungen der als verwendungsfahig eingestufte n Ratingagentur Moody’s Investors Ser-
vice herangezogen.

Gesamtsumme
Ausstehende Forderungsbetrage
Risikogewicht Standardansatz (KSA)
vor nach
Kreditrisikominderung Kreditrisikominderung
% T€ T€
0 64 379.223
20 4.110 4.110
75 445,161 102.312
100 51.706 15.396
150 19 19
Sonstige 96.693 96.693
597.753 597.753
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8. Weitere Offenlegungsanforderungen (8 329 SolvV)

Aufgrund der Nichtanwendung des IRB-Ansatzes ergeben sich fir uns keine weite-
ren Offenlegungsverpflichtungen.
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9. Marktrisiko (8 330 SolvV)

Wir betreiben Handelsgeschéfte in Form von Geldmarkt- und Wertpapiergeschaften.
Geschéaftsgegenstand des Bereiches “Handel” ist bei der Burgschaftsbank NRW ge-
mafd der von der Geschaftsfihrung erlassenen Rahmenbedingungen zu den Han-
delsaktivitaten ausschlie3lich die Vornahme von Wertpapiergeschéften sowie Geld-
marktgeschaften (Platzierung von Tages- oder Termingeldern) zu einer unter Liqui-
ditatsaspekten gefaldten ertragsorientierten Anlage freier liquider Mittel. Die Vor-
nahme von Handelsgeschéften im Hinblick auf die Erzielung eines Eigenhandelser-
folges durch die kurzfristige Nutzung bestehender oder erwarteter Unterschiede zwi-
schen Kaufs- und Verkaufspreisen oder Preis- und Zinsschwankungen ist ausge-
schlossen.

Die o.g. Geschéafte werden ausnahmslos in eigenem Namen und auf eigene Rech
nung (Eigenhandel) durchgefiihrt. Die Tatigung von Mitarbeitergeschaften im Sinne
der Leitsatze der Institutsaufsicht ist untersagt.

Samtliche i. S. dieser Richtlinie im Bestand befindlichen Forderungstitel werden
zweckentsprechend als Liquiditatsreserve gemal’ 8 340f Abs. 1 Handelsgesetzbuch
gehalten.

Die Anlage freier Mittel darf ausschlie3lich in auf EUR valutierende

Anleihen und Schuldverschreibungen o6ffentlich-rechtlicher Emittenten und
Kreditinstitute

Pfandbriefe und Kommunalobligationen von Hypothekenbanken und o6ffent-
lich-rechtlichen Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen 6ffentlich-rechtlicher Kreditinstitute

Tages-und Termingeldeinlagen bei Kreditinstituten

aus Mitgliedslandern der Europaischen Union erfolgen. Dariiber hinaus hat die Bank
im Rahmen einer treuhanderischen Vermdgensverwaltung wesentliche Teile ihrer
freien Liquiditat in zwei inlandische Spezialfonds eingebracht. Das gesamte Fonds-
vermogen belief sich zum Stichtag auf TEUR 107.029. Zur Sicherung einer ertrags-
orientierten, aber risikoarmen Anlage bestehen vertragliche Vereinbarungen beziig-
lich der Anlagestrategie, Emittertenlimite, Kontrahentenlimite, sowie Anlage-
restriktionen fiir Geschafts- und Wertpapierarten.

Zur Uberwachung der Risiken erhalt die Bank von den Fondsgesellschaften und der
depotfihrenden Bank regelmaf3ig Berechnungen des Value-at-Risk auf Basis eines
Konfidenzniveaus von 95 % bei einer Haltedauer von 10 Tagen. Zum Berichtsstich-
tag ergaben sich dabei jeweils ein VaR von TEUR 200 bzw.TEUR 309. Daneben
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werden Szenarioanalysen und Stresstests Uber Verdnderungen der Marktwerte vor-
genommen.

Die Anteile an den Spezialfonds sind in voller Hohe dem Umlaufvermégen zugeord-
net.

Wir gehen weder Fremdwé&hrungs- oder Warenpositionsrisiken noch Marktrisiken ftr
Positionen im Handelsbuch ein. Zum Management der Zinsdnderungsrisiken im An-
lagebuch verweisen wir auf Kapitel 12.
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10.  Operationelles Risiko (8 331 SolvV)

Fur die Bestimmung des bankaufsichtlichen Anrechnungsbetrages flr das operatio-
nelle Risiko wendet die Bank den Basisindikatorenansatz gemafR 88 270, 271 SolvV
an. Zur ndheren Erlauterung des Verfahrens verweisen wir auf unsere Ausfihrungen
zum Management des operationellen Risikos.

Die sich aus dem operationellen Risiko der Bank ergebenden Eigenmittelanforderun-
gen sind in Kapitel 4 quantifiziert.
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11.  Beteiligungen im Anlagebuch (8 332 SolvV)

Die Birgschaftsbank NRW halt zum Stichtag 31.12.2010 nur eine unwesentliche Be-
teiligungen im Rahmen der gewoOhnlichen Geschaftstatigkeit, die zu Anschaffungs-
kosten bewertet ist.
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12.  Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch (8 333 SolvV)

Auf Grund der speziellen Geschéaftsstruktur der Burgschaftsbank besteht derzeit kein
nennenswertes Zinsanderungsrisiko, da das typische aktive Kreditgeschaft nicht be-
trieben wird. Die Aktivseite der Bankbilanz enthélt keine zinstragenden Titel. Die
nicht festverzinslichen Wertpapiere (Spezialfondsanteile) sind ausschlieRlich der Li-
quiditatsreserve zugeordnet und zu rd. 76 % eigenfinanziert.

Die daruber hinausgehende Refinanzierung erfolgt ausschlie3lich durch Darlehen
aus dem ERP-Sondervermégen. Die Darlehen sind dabei durchgéngig mit Festzins-
satzen zu uberwiegend 3 % bzw. 1% ausgestattet, die durchschnittliche Zinsbelas-
tung fur das abgeschlossene Geschaftsjahr 2010 betrug ca. 1,8 %.

In Folge der Zinsbegtinstigung bestehen keine wesentlichen Risiken aus Zinsande-
rungen der Refinanzierung. Zum Ende der Berichtsperiode bestanden Verbindlich-
keiten aus ERP-Darlehen in H6he von rd. EUR 26,0 Mio.

Die Falligkeitsstruktur der ERP-Darlehen stellt sich zum 31.12.2010 wie folgt dar:

Verbindlichkeiten aus ERP-Darlehen
s . T€
Endfalligkeit
bis 1 Jahr 7.384
mehr als 1 Jahr bis 4 Jahre 11.511
5 Jahre bis 8 Jahre 7.092
25.987

Im Hinblick auf die dargestellte zins&dnderungsrisikoarme Bilanzstruktur sowie die
eingeschréankte Geschéftstatigkeit der Birgschaftsbank wird auf das Betreiben eines
besonderen Systems zur Uberwachung und Steuerung von Zinsanderungsrisiken
verzichtet.
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13.  Verbriefungen (8§ 334 SolvV)

Wir fihren keine Verbriefungstransaktionen i.S.d. 8 334 SolvV durch.
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14.  Forderungsklassen, fur die der IRBA verwendet wird (8§ 335 SolvV)

Wir wenden den IRBA nicht an.
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15.  Kreditrisikominderung KSA/IRBA (8 336 SolvV)

Fur die Ermittlung des Gesamtanrechnungsbetrages fur Adressrisiken werden keine
anrechnungserleichternden Kreditrisikominderungstechniken i.S. d. SolvwVW bertck-
sichtigt. Vor diesem Hintergrund dienen die folgenden Ausfiihrungen zum Umgang
mit anderen Sicherheiten nur nachrichtlichen Zwecken.

Die im Rahmen des Bulrgschaftsgeschafts den Hausbanken gestellten Sicherheiten
haften quotal und gleichrangig fiir die Burgschaftsbank und die Hausbank. Sondersi-
cherheiten fur nicht verbirgte Kreditteile dirfen gemafl der Allgemeinen Blrg-
schaftsbedingungen nicht bestellt werden. Die Verwaltung und Verwertung der S-
cherheiten erfolgt gemafl den Allgemeinen Burgschaftsbedingungen im Namen der
Birgschaftsbank NRW durch die Hausbanken. Die Bewertung der Sicherheiten re-
geln institutsinterne Richtlinien im Rahmen der Kreditsachbearbeitung wie folgt:

Eine Sicherheitenbewertung erfolgt grundsatzlich erst im Zuge der Bildung einer Ein-
zelwertberichtigung. Fur die Bewertung greift die Bank tberwiegend auf externe Gut-
achten und/oder die jeweiligen Bewertungen durch die Hausbank zurlck.

Bislang erfolgt keine obligatorische Wertermittlung von Sicherheiten durch die Birg-
schaftsbank. Die Anforderungen der MaK hinsichtlich der Sicherheitenprifung im
Vorfeld der Kreditvergabe sind fur die Bank aufgrund des besonderen Geschéaftsmo-
dells (Burgschaft ersetzt fehlende Sicherheiten !) und der deshalb regelmaflig ge-
ringfugigen Sicherheitenwerte nicht relevant.

Die jeweilige Hausbank ist vertraglich zum Sicherheittnmanagement verpflichtet. Die
Anforderungen der MaK sind dergestalt zu interpretieren, dass eine zusatzliche und
damit doppelte Sicherheitenbeurteilung seitens einer Burgschaftsbank nicht erforder-
lich ist. Eine zusatzliche Uberprifung von Sicherheiten auf Werthaltigkeit durch die
Burgschaftsbank NordrheinrWestfalen wird daher nicht durchgefihrt, da die Primar-
sicherheitenprifung und -verwahrung seitens der Hausbank (Primarbank) geleistet
wird.

Im Wesentlichen werden die folgenden Arten von Sicherheiten fur Bilrgschaften ge-
stellt:

Grundpfandrechte

Personliche Burgschaften

Sicherungsuibereignungen

Abgetretene oder verpfandete Lebensversicherungen

Aufgrund der geschéftspolitischen Konzentration auf das Bundesland Nordrhein
Westfalen kommt es auch bei den berticksichtigungsfahigen Sicherungsinstrumenten
zu einer geografischen Konzentration der Sicherheiten.
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Eine Begrenzung der Risiken im operativen Neugeschéaft erfolgte durch die Limitie-
rung von Burgschaften und Garantien auf einen Hochstbetrag von EUR 1,0 Mio. (fur
den Zeitraum 6.4.2009 bis bis 31.12.2010: EUR 1,875 Mio.) je Kreditnehmer. Rick-
birgschaften des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen sichern maximal
65 % (fur den Zeitraum 6.4.2009 bis 31.12.2010: 80 %) der Ubernommenen Birg-

schaften und Garantien ab.

Soweit im fondsverwalteten Vermdgen Sicherungsgeschéfte abgeschlossen werden,
sind diese im Rahmen der vereinbarten Anlagestrategie und Limite ebenfalls ke-
schrankt.
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16.  Offenlegung nach 8 7 der Institutsvergltungsverordnung
(InstitutsVergV)

Bei der Burgschaftsbank Nordrhein-Westfalen handelt es sich nicht um ein bedeu-
tendes Institut i.S.v. 8 1 Abs. 2 InstitutsVergV, so dass die Voraussetzungen der
88 5, 6 und 8 InstitutsVergV keine Anwe ndung finden.

Variable Gehaltsbestandteile werden auf 33% der fixen Gehaltsbestandteile be-
schrankt. Mit dieser Obergrenze (mindestens 2 Drittel fix und hdchstens 1 Drittel va-
riabel) wird eine signifikante Abhangigkeit von den variablen Vergitungen vermie-
den. Garantierte variable Verglitungen werden - insbesondere bei negativen Er-
folgsbeitragen und Beendigung der Tatigkeit — nicht gewahrt.

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung wird durch den Aufsichtsrat be-
stimmt und ist in den Anstellungsvertragen festgelegt. Die Vergitung muss in ange-
messenem Verhaltnis zu den zu erbringenden/erbrachten Leistungen und der bran
chen-und institutsgréRentblichen Vergitung stehen. Leistungen bei vorzeitig been-
detem Anstellungsvertrag und/oder bei regularer Beendigung des Anstellungsver-
haltnisses sind und werden ebenso wie (@arantierte) Verglutungsbestandteile nicht
vereinbart.

Das Prasidium des Aufsichtsrats entscheidet nach freiem Ermessen Uber variable
Vergutungsbestandteile. Die Angemessenheit leitet sich von den Aufgaben und der
personlichen Leistung, aber auch von der wirtschaftlichen Lage und den Zukunfts-
aussichten der Bank unter Berucksichtigung seines Vergleichsumfelds ab. Die mal3-
geblichen Parameter der variablen Vergitungen sind deshalb neben der durch den
Arbeitsumfang und die Arbeitsgite bestimmte personliche Leistung des Geschéfts-
fuhrers z. B. cost-income-ratio-Kriterien bzw. weitere jeweils berticksichtigungsfahige
Einzelziele.

Die Vergutungen der Mitarbeiter bei der Burgschaftsbank werden bei Anstellung
ausgehandelt, im Arbeitsvertrag gemaf 8 2 Nr. 1 InstitutsVergV schriftlich festgelegt
sowie regelmafdig (i. d. R. jahrlich) Uberprift und ggf. angepasst. Jede Anpassung ist
eine freiwillige Leistung der Bank, Uber die die Geschaftsleitung jeweils neu ent-
scheidet und auf die auch bei mehrmaliger Handhabung kein Rechtsanspruch be-
steht. Bei der Festlegung der Vergiitungen und etwaigen Anderungen wird der
Grundsatz der Angemessenheit beachtet. D. h., die Verglutung des Mitarbeiters ori-
entiert sich an Kriterien wie der zu erbringenden/erbrachten Arbeitsleistung, an der
Vergutung von Mitarbeitern vergleichbarer Unternehmen in vergleichbaren Posi-
tionen sowie an sozialen Gegebenheiten und wird fir alle Mitarbeiter nach denselben
Gesichtspunkten bestimmt Zur Erreichung dieser Vergutungsziele werden die per-
sonlichen und fachlichen Anforderungen, die Qualifikation des Mitarbeiters, die Be-
rufserfahrung, die Hierarchie-Ebene - verbunden mit dem Grad an Personalver-
antwortung und Entscheidungsbefugnissen -, die quantitative Arbeitsleistung, die
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Vergutung vergleichbarer Positionen und das spezielle Geschaftsfeld der Blrg-
schaftsbank als den Mittelstand forderndes Institut berticksichtigt.

Bei der Anpassung wird zudem anhaltend herausragenden Leistungen des Mitar-
beiters oder der Erforderlichkeit der Bindung von ,Key-Playern“ Rechnung getragen.

Die Vergutung der Mitarbeiter erfolgt grundsétzlich nach gleichgelagerten Kriterien
unabhéngig vom Geschéftsbereich. Schadliche Anreize zur Eingehung unverhélt-
nismafiger Risikopositionen werden Mitarbeitern und Geschaftsfuhrern nicht gebo-
ten, da keine variablen Vergitungsbestandteile vereinbart sind und werden, die an
operative Erfolgskomponenten des Neugeschaftes bzw. des abzuwickelnden Altge-
schaftes anknupfen.

Soweit Uberhaupt variable Vergutungsbestandteile gewahrt werden, werden diese
rein diskretionar von der Geschéftsfuhrung festgelegt, stehen nicht in einem unan-
gemessenen Verhaltnis zur festen Vergitung und machen den Mitarbeiter nicht von
der Gewahrung der variablen Vergutung offensichtlich finanziell abhangig. So kon-
nen bei entsprechendem Ge samterfolg der Bank freiwillig ohne Anerkennung ei-
ner Rechtspflicht und mit dem ausdrucklichen Hinweis darauf, dass hieraus fiur die
Zukunft kein Rechtsanspruch auf Beibehaltung hergeleitet werden kann, Gra-
tifikationen gezahlt werden, die insbesondere nicht an der Anzahl oder dem Volumen
genehmigter Burgschaftsantrage gekoppelt sind, sondern fur die im Zuge einer auf
der nachhaltigen Beobachtung der Geschéftsfihrung und den Leistungsinformatio-
nen der Sachgebietsleiter basierenden extunc-Betrachtung die (quantitative und
gualitative) Arbeitsleistung des Mitarbeiters, die Wahrnehmung von (reprasentativen)
Sonderaufgaben, besondere Projekte und &hnliches berticksichtigt werden. Beschaf-
tigungsverhaltnisse mit Mitarbeitern, die aufgrund ihrer Kompetenz hohe Risikopositi-
onen begrinden kdnnen, bestehen bei der Blrgschaftsbank zurzeit nicht und sind
auch zukunftig nicht beabsichtigt.

Der Gesamtbetrag aller Vergitungen i.S. v. 8 2 Nr. 1 InstitutsVergV betrug in 2010
TEUR 3.261. Hiervon entfallen rd. 92 % auf fixe und ca. 8 % auf variable Vergutun-
gen. Variable Vergutungsbestandteile erhielten einschlie3lich der Geschéftsfuhrung
42 Beschattigte.

Der Aufsichtsrat und die Mitarbeiter wurden Uber die Ausgestaltung der Vergitungs-
systeme in Kenntnis gesetzt.

Neuss, im Juni 2011

-Die Geschaftsfiuhrung-
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